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Evoluzione Ricavi Core
Confronto Banche Commerciali vs Banche Reti

41,41 39,24 38,09 40,10 37,86 37,82
40,70

43,98

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

+0,9%

3,57 3,76 4,07 4,08 4,83 4,70 5,56 5,61

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

+6,7%+8,1%

+0,9%

Ricavi Core 
(Mg. Int. + 

Comm. Nette)

Banche Commerciali1

Dati in €Mld

Banche Reti2

Dati in €Mld
CAGR 15-22 CAGR 15-22

Fonte: Elaborazioni Excellence Consulting su bilanci societari
1 Top 5 Banche Commerciali: Intesa Sanpaolo Pro Forma (al netto del Gruppo Fideuram ISPB), Unicredit, Banco BPM, BPER, Monte dei Paschi di Siena
2 Top 5 Banche Reti: Fideuram (comprende i dati di Intesa Sanpaolo Private Banking), Fineco, Allianz Bank, Banca Generali, Mediolanum 
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Evoluzione Margine di interesse
Confronto Banche Commerciali vs Banche Reti

Banche Commerciali1

Dati in €Mld

Banche Reti2

Dati in €Mld

25,57
24,03

21,69 23,17 21,67 21,50 21,64

25,60

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

+0,0%

0,82 0,78 0,74 0,74 0,85 0,88 0,86 1,39

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

+7,7%+18,3%

+61,7%

CAGR 15-22 CAGR 15-22

Margine di 
interesse

Fonte: Elaborazioni Excellence Consulting su bilanci societari 
1 Top 5 Banche Commerciali: Intesa Sanpaolo Pro Forma (al netto del Gruppo Fideuram ISPB), Unicredit, Banco BPM, BPER, Monte dei Paschi di Siena
2 Top 5 Banche Reti: Fideuram (comprende i dati di Intesa Sanpaolo Private Banking), Fineco, Allianz Bank, Banca Generali, Mediolanum 
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Evoluzione Commissioni Nette
Confronto Banche Commerciali vs Banche Reti

15,85 15,22 16,40 16,93 16,19 16,33
19,06 18,38

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

+2,1%

2,75 2,98 3,34 3,34 3,98 3,82 4,70 4,22

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

+6,3%

-3,6%

-10,2%

Commissioni 
Nette

Banche Commerciali1

Dati in €Mld

Banche Reti2

Dati in €Mld
CAGR 15-22 CAGR 15-22

% Racc. 
Indiretta / Racc. 

Totale
43,5% 43,1% 44,0% 42,3% 43,3%44,6% 44,0% 42,0% 85,6% 84,3% 84,5% 82,8% 82,9%82,8% 83,3% 82,3%

Fonte: Elaborazioni Excellence Consulting su bilanci societari
1 Top 5 Banche Commerciali: Intesa Sanpaolo Pro Forma (al netto del Gruppo Fideuram ISPB), Unicredit, Banco BPM, BPER, Monte dei Paschi di Siena
2 Top 5 Banche Reti: Fideuram (comprende i dati di Intesa Sanpaolo Private Banking), Fineco, Allianz Bank, Banca Generali, Mediolanum 
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+18,3%

-3,6%

+61,7%

-10,2%

Δ 21-22 Δ 21-22

61,7% 61,2% 56,9% 57,8% 57,2% 56,8% 53,2% 58,2%

38,3% 38,8% 43,1% 42,2% 42,8% 43,2% 46,8% 41,8%

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

41,41 39,24 38,09 40,09 37,86 37,82 40,70 43,98

Dati in €Mld Dati in €Mld

23,1% 20,8% 18,1% 18,1% 17,5% 18,7% 15,4%
24,7%

76,9% 79,2% 81,9% 81,9% 82,5% 81,3% 84,6%
75,3%

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

3,57 3,76 4,07 4,08 4,83 4,70 5,56 5,61

+0,0%

+2,1%

+7,7%

+6,3%

CAGR
15-22

CAGR
15-22

+0,9%+6,7%+8,1%+0,9%

Margine di Interesse Commissioni Nette

Evoluzione composizione Ricavi Core (Margine di interesse vs Commissioni Nette)
Confronto Banche Commerciali vs Banche Reti

Banche Commerciali1 Banche Reti2

Fonte: Elaborazioni Excellence Consulting su bilanci societari
1 Top 5 Banche Commerciali: Intesa Sanpaolo Pro Forma (al netto del Gruppo Fideuram ISPB), Unicredit, Banco BPM, BPER, Monte dei Paschi di Siena
2 Top 5 Banche Reti: Fideuram (comprende i dati di Intesa Sanpaolo Private Banking), Fineco, Allianz Bank, Banca Generali, Mediolanum 
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Numero 
di Clienti

Banche Commerciali1

Dati in Mln

Banche Reti2

Dati in Mln

55,6 54,3 55,2 55,5

45,4 47,4 45,7 47,2

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

-2,3%

3,0 3,1 3,3 3,5 3,6 3,7 3,9 4,0

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

+4,3%

+3,2%

+2,4%

CAGR 15-22 CAGR 15-22

Fonte: Elaborazioni Excellence Consulting su bilanci societari e dati Assoreti
1 Top 5 Banche Commerciali: Intesa Sanpaolo Pro Forma (al netto del Gruppo Fideuram ISPB), Unicredit, Banco BPM, BPER, Monte dei Paschi di Siena
2 Top 5 Banche Reti: Fideuram (comprende i dati di Intesa Sanpaolo Private Banking), Fineco, Allianz Bank, Banca Generali, Mediolanum 
3 Calo nel numero aggregato di clienti dato dall’andamento del numero di clienti di Unicredit (2018: 26mln – 2019: 16mln) – Rif. Bilanci e Relazioni 2018 (unicreditgroup.eu) (pag. 12); Bilanci e Relazioni 2019 (unicreditgroup.eu) (pag. 12)

Evoluzione Numero di Clienti
Confronto Banche Commerciali vs Banche Reti
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https://www.unicreditgroup.eu/content/dam/unicreditgroup-eu/documents/it/investors/bilanci-e-relazioni/2018/4Q18/Bilanci-e-Relazioni-2018.pdf
https://www.unicreditgroup.eu/content/dam/unicreditgroup-eu/documents/it/investors/bilanci-e-relazioni/2019/4Q19/Bilanci-e-Relazioni-2019.pdf

